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Mensagem do <
Presiidente e

Criada em 18 de abril de 2008, a Goias Telecom
conseguiu alcancar, nos ultimos dois anos, resultados
inigualaveis. No infcio de nossa gestdo, nos anos de
2019 e 2020, com o quadro de pessoal renovado e
ajustado, reativamos a rede de fibra, que se
encontrava inativa; consolidamos parcerias que
contribufram para o fornecimento de conectividade em
regidoes que até entdo ndo eram atendidas;
transformamos uma empresa pré- operacional, ha 12
anos, em operacional; e, com satisfacdo, emitimos a 1°
Nota Fiscal da histéria da empresa.

A atual gestdo, ainda que com um quadro de pessoal
minimamente necessario, hoje presta servigos a mais 40
pontos do Estado de Goids e, junto ao Governo de
Goias, disponibiliza acesso gratuito a internet por
meio de torres Wi-Fi, distribuidas estrategicamente ao
longo dos 300 quildmetros do “Caminho de Cora” , o
que facilita o acesso a internet por parte dos

turistas.

Nosso compromisso com o Estado e seus cidaddos

permitiu a consolidacdo de uma equipe fundada nos pilares do
Compliance Publico — Transparéncia, Etica e lgualdade, que conduzem 2
Companhia a uma estrutura de Governanca segura e competente.



Concorremos pela primeira vez, no ano de
2021, ao prémio “Goias Mais
Transparente” e ocupamos o 7° lugar
entre os 10 melhores classificados pela
“Categoria III - Empresas Pablicas e
Sociedade de Economia Mista” , além de
ganharmos a premiacdo pelo “desempenho
acima da média na execucio da gestzo de
riscos” e as certificagdes de
“capacitacdao em Compliance Publico” .

Seguimos empenhados em nosso compromisso
de garantir conectividade e atendimento
eficaz ao Estado de Goiads, com as
melhores praticas e visando sempre
garantir aos nossos clientes e cidaddos
um alto nivel de confiabilidade.

A Goias Telecom planeja para o ano de
2022: o alcance da independéncia
financeira, considerando a Consolidagéo
Jurisprudencial recente do TCE, que
autoriza contratagéo direta das
Empresas de Economia Mista por dispensa
de licitagdo; a formacdo de sua
capacidade técnica para atender o Estado

de Goias; a implementacdo da Seguranca da Informagdo,
baseada na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD); a
criacdo de uma Politica Ambiental; e a atualizacdo do
Estatuto, das Politicas e documentos complementares ja
existentes.

Temos o compromisso continuo de aprimorar nossa
Companhia. Almejamos conectar aos varios pontos do
nosso grande Estado. E por isso que nos empenhamos
todos os dias para fazer da Goias Telecom o melhor
investimento!

Finalizo com meus agradecimentos! Avante! Nosso
crescimento tem que continuar!



Misséo
Ser o fornecedor de solucdes tecnoldgicas do Estado de Goias para setor publico

através de inovacao, com tecnologia de ponta, processos claros e eficientes, transparéncia
e Etica.

Visdo
Ser uma organizacao de destaque nacional em constante crescimento, reconhecida pela

exceléncia no relacionamento com seus parceiros e clientes, alcancando resultados
altamente inovadores e eficazes.

Valores

» Consciéncia que o trabalho pode sempre ser feito da melhor maneira em prol dos
clientes;

* Dedicacdo a administracao publica direta e indireta (autarquias, fundacdes publicas,
empresas publicas e sociedades de economia mista), beneficiando toda populacdo goiana;
» Foco na inovacao, que impactara positivamente nos negocios dos clientes e navida da
populacéo;

- Etica, responsabilidade e confiabilidade na prestacio de nossos servicos.



Assembleia

Conselho Conselho de
Administraca
Comité de
{ - ) Elegibilid
| Comité de ; |
Auditoria
Comité de
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Auditoria,
Controle
Interno,
Diretor Gestao Diretor
Finangas e Comercial
— FINANCEIRO —' OPERAGAD
] RELAGAO COM — VENDAS
INVESTIDORES
— CONTABILIDADE
— JURIDIC

Em Implementacao

Fonte: Lei de Criacdo n°16.237/2008 de 18/04/2008.




GOINS

Administradores

Diretor Hipolito Prado dos

Diretor de Gestdo, Financas e Relacdo com Sandro Gomes




TELECOM

Conselho de Administracao

Presidente do Conselho Petersonn Gomes Caparrosa
Silva
Vice — Presidente do Conselho de Administracdo Rodrigo Michel de Moraes

Membro do Conselho de Administracdo Ricardo Ferreira Souza




TELECOM

GConselho Fiscal

Presi/dente do Conselho Fiscal Eurico Velasco de Azevedo
Neto

Vice — Presidente do Conselho Fiscal Alex Schweigert Pinherro
Cleto

Membro do Conselho Fiscal Wagner 0/ iveira Gomes




Leildd€riacao

Fonte: Lei de Criacdo n°16.237/2008 de 18/04/2008.
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Modelo de Negdcio

Manutencdo —Equipe Técnhica

Permuta de Servicos

Convergéncia de Interesse

>
GOINS |
IS = Par de Fibra Optica
v [fay dexbibra
= Manutencgao da Rede : 2@/@5@3@”; [:;;fpansao
Monitoramento da Rede ' Msilaeindes Bantos 0 0a iieae
“ Regecimento Matenal - p?’ﬁ%ﬁf;ﬂf
Xpansao
» [nstalacéo dos e CONVENIOS
Pontos
= Fornecimento PARCERIAS
Material e CONVENIOS

Venda —Area de Atuagdo do

Provedor



Monitoramento

Mapa Goias Telecom

Internet {(Geral)

.

Central da Goias Telecom

* Gerencia BGP

Switch Core

* Gerencia Roteador Core %

v Switch Serra Dourada

Switch GOINFRA

v Switch Ceasa 01

Switch Ceasa 2

o

Switch TEIA

e\ e W B > Y
Switch CODEGO Switch AGEHAB Switch IQUEGO Switch CM Switch PGE
Switch CRER

Switch Metrobus

Switch CEE %

Switch SEDS

Incidente por severidade

2

Atenc3o

Disponibilidade do host

17
Disponivel

Trafego Redundancia A

600 Mbps
PALACIO PEDRO 400 Mbps
LUDOVICO TEIXEIRA
200 Mbps
0 bps

08:05

Trafego Redundancia B

-

600 Mbps

400 Mbps

200 Mbps

0 bps

8:05
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Assisténcia

Geréncia Ferramentas Plug-ins Configurar

Home
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\r Acdes

6 011

6 008

5843

5822

4 849

4 701

3919

3878

Titulo

[GT1-4980907] - Interface
GigabilEthernetl1/0/3(GigabitEthernet1/0/3
Interface): Link down - Switch IQUEGO

[GT-4980598] - Interface

Gigabitkthernet1 /0/3(Gigabitkthernet1/0/3
Interface): Ethernet has changed to lower speed
than it was before - Switch IQUEGO

[GT 4923894] - Interface
GigabitEthernet1 /0/1(LINK-GOINFRA-ACESSO):
Ethernet has changed to lower speed than it was
before - Swilch GOINFRA

[GT-4906564] - Interface
Gigabitcthernetl /0/27(LINK TEIA): Link down
Switch Serra Dourada

[GT-4641795] - Interface Ten
GigabitEthernell1 /0/29(LINK-CCON): Link down -
Switch Serra Dourada

[GT-4210742] - Interface
GigabitEthernetl /0/2(GigabitEthernet1/0/2
Interface): Link down - Switch Metrobus

[GT1-4117121] - Interface Ten-
GigabitEthernet1/0/30(LINK-EVENTOIRIS): Link
down - Switch Serra Dourada

[GT1-3640383] - Zabbix icmp pinger processes more
than 75% busy - Zabbix server

[GT-3616981] - Interface Ten-
GigabitEthernet2/0/29(LINK-MORADA-SOL): Link

down - Switech Coare

Entidade Status

GOIAS

GOIAS

GOIAS

GOIAS

GOIAS

GOIAS

GOIAS

GOIAS

GOIAS

(O Processando (atribuido)

~) Precessando (atribuido)

() Processande (atribuido)

) Processando (atribuido)

) Processando (atribuido)

) Processando (atribuido)

) Processando (atribuido)

) Processando (atribuido)

Processando (atribuido)

Oltima
atualizacdo

2022-01-17
10:27

2022-01-17
10:10

2022-01-15
06:35

2022-01-14
15:14

2022-01-03
11:17

2021-12-16
10:00

2021-12-12
13:14

2021-11-22
13:55

2021-11-21
13:36

Data de
abertura

2022-01-
17 10:27

2022-01-
17 10:10

2022-01-
15 06:35

2022-01-
14 15:14

2022-01-
03 11:17

2021-12
16 10:00

2021-12-
1213:14

2021-11-

22 13:55

2021-11-
21 13:36

Prioridade

Alta

Baixa

Baixa

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Requerente -
Requerente

Monlitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
1

Monitoramento_Automatico
1

Monitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
1

Monitoramento_Automatico
1

Monitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
1

Atribuido para - Técnico

Monitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Autematico
1

Montoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
1

Monitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
i

Monitoramento_Automatico
1

Tempo
Categoria para
solucdo

SLAs -
SLAS Tempo
para solugdo



Quem somos?

A GOIAS TELECOM é uma
empresa de sociedade de
economia mista estadual
subsidiaria de capital autorizado

(“Sociedade”), criada como Celg)

Telecom, em 18/04/2008,
através da lei n° 16.237/2008,
CNPJ: 10.268.439/0001-53,
apta a explorar 0s servigos no
mercado de tecnologia da
informacé&o e comunicacao,
tendo todas as licencas e
outorgas na ANATEL de SCM/—
LICENCA DE SERVICO DE
COMUNICACAOQ E
MULTIMIDIA.

Onde
Estamos?

Presenteem 17

municipios.

Quais Municipios?

A Goids Telecom possui a
concessao de uso da Rede de
Fibra Otica RTM — Rede de
Transporte Multisservicos com
614 km de extensao, atendendo a
17 municipios — sendo 6 cidades
polos.

Goiania

Aparecida de Goiania
Anépolis

Trindade

Inhumas

Senador Canedo
Brazabrantes
Caldazinha

Campo Limpo

10. Caturai

11. Goianira

12. Leopoldo de Bulhdes
13. Nerdpolis

14. Nova Veneza

15. Ouro Verde de Goias
16. Silvania

17. Santo Antbnio de Goias

OCONDOT A WNPE
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Quais municipios?

MUNICIPIO

REGIAO

N° HABITANTES

DIST. DE GOIANIA
(Km)

Aparecida de Goiania
Trindade
Senador Canedo
Inhumas
Goianira
Neropolis
Nova Veneza
Santo Antonio de Goias
Caturai
Caldazinha de Goias
Brazabrante
TOTAL DA REGIAO
Anéapolis
Campo Limpo de Goias
Ouro Verde de Goias
TOTAL DA REGIAO
Silvani
Vianopolis
Leopoldo de Bulhdes
Sao Miguel do Passa Quatro
TOTAL DA REGIAO
Caldas
Morr inhos
Buriti Alegre
Rio Quente
TOTAL DA REGIAO
Aguas Lindas de
Luziania
Valparaiso de Goiéas
Formosa
Planaltina
Santo Antdnio do Descoberto
Cristalina
Alexania
Abadiani

TOT8, \PARRRIAO

Metropol itana
Metropolitana
Metropol itana
Metropolitana
Metropolitana
Metropol itana
Metropol itana
Metropol itana
Metropol itana
Metropolitana
Metropolitan
12
Centro Goiano
Centro Goiano
Centro Goiano
03
Sudeste
Sudeste Goiano
Sudeste Goiano
Sudeste Goiano
04
Sul
Sul Goiano
Sul Goiano
Sul Goiano
04
Entorno do
Entorno do DF
Entorno do DF
Entorno do DF
Entorno do DF
Entorno do DF
Entorno do DF
Entorno do DF
Entorno do

3

565. 957
125. 328
112. 224
52. 465
43.260
29. 293
9.684
6.123
5.038
3.759
3. 65
2 .452
381.970
1.636
3. 197
393
20.57
13. 746
1. 643
4.032
45
89.08
45.716
9.433
4.3
148
207.97
205. 023
164. 723
119. 506
89. 181
13. 636
57.759
21.288
19. 61

495605

15
24
12
49
32
36
48
35
44
22
42

55
66
57

88
95
56
109

169
125
180
173

193
196
184
282
258
175
268
114
85







HISTORICO

GOVERNO ANTERIOR GOVERNO RONALDO CAIADO

o CRIACAODAGOIAS

START REVITALIZACAO DA REDE;

@]
TELECOM: ) o QUADRO DE PESSOAL REESTRUTURADO; o TINDEPENDENCIA FINANCEIRA;
o STATUS DE PRE o INICIO DOS CONVENIOS; o AUMENTO DE SHARE RECEITA;
OPERACIONAL o EMISSAO DA 1° NF; o CONSOLIDACAO DA CAPACIDADE
o 11 ANOS SEM RECEITA. o OPERACIONAL DEPOIS DE 12 ANOS. TECNICA.
2008 2020 2022
2019 2021

NOVA GESTAO; o
AJUSTE NO QUADRO DE PESSOAL; o
ALTO CUSTO DE RESCISAO; o
REDE DE FIBRA EM TOTAL ABANDONO; o
PRE OPERACIONAL DESDE 2008.

O O O O O

REDE REVITALIZADA;

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL;
CONVENIOS E PARCEIRIAS;

ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO ESTADO.
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Onde

chegar com

Vic

e
Governador i
a

Secretar
ia de
Estado do
Governo

Secretar
ia de
Estado da
Educagéo

Secretaria
de
Comunicacgéo

Secretar
ia da
Casa
Civil

nosSsoS Sservicos?

Secretaria

de Estado de
Desenvolviment
o Econbmico e
Inovacio

Secretaria
da Economia

Secretaria
de

Esporte

e

Lazer

Secretaria
de
Administraca
0

Secretaria
de
Indlstria

Comércio
e
Servicos

Secretaria

de
Desenvolviment
0

Social

Secretar
ia de
Cultura

Secretaria

da Agricultura,
Pecuéria e
Abastecimento

Secretaria
de
Segurang

a

Pablica

Secretar
ia da
Satde

Secretaria de Meio
Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel



Onde chegar com nossos servicos?

S

Somos todos
GOIAS

OOOOOOOOOOOOOOO
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POLLITIFCASPPUBLA GAS

A Goias Telecom ao longo dos trés ultimos anos alcancou melhorias na gestdo da empresa e de seus processos, controles e
praticas, o que possibilitou a conducdo da companhia a uma estrutura de governanca segura e competente. Garantindo seu
alinhamento com a legislacdo em vigor e relacionamento em todos os niveis hierarquicos, a companhia dispde das seguintes
politicas e documentos complementares:

indice de Transparéncia (\ .
Empresas Publicas W
(19 avaliagao de 2021) TRIBUNAL DE CONTAS

1* GOIASCAS 20 72% S AGEMAB 08 55% @ CEASA TS.58% 13° CELGPAR S4845
& SANEACDO 90 O8% 8 GOASFOMENTO 853, 1% W IOULECD 20 1% 14% Lago Axul 113%
_____________

¥ GOASPARCERIAS AN I I GOAS TELECOM l g1.73% 17 PREVOOM - 8RC SO 0%

4 CELGCT 88, 12% 8 CO0ECO B321% 12* METRO8BUS S6TT%

» Politicade Divulgacao de Informacodes; » Politicade Distribuicdo de Dividendos;
« Regimento Interno do Conselho de Administragéo; « Politicade Transacdo com as Partes

« Regimento Interno do Conselho Fiscal; Relacionadas;

« Regulamento de Licitagdes; « Relatorio Integrado.

O empenho de toda equipe em 2021 proporcionou pela primeira vez o prémio Goias Mais Transparente, a empresa foi

destaque ocupando o 7° lugar entre os 10 melhores classificados pela Categoria Il — Empresas Publicas e Sociedade

V" de Economia Mista, sendo também premiado por ficar acima da média na execucdo da gestao de riscos e certificacdes de
{@Q capacitacdo em Compliance Publico, coordenados pela Controladoria Geral do Estado de Goias (CGE).

w___/ Para 2022 estaremos implementando a Politica Ambiental e atendendo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), bem como
atualizando o Estatuto e as Politicas com seus documentos complementares.

-

Fonte: As Politicas e Regimentos estdo disponiveis no site da Goias Telecom (https://goiastelecom. go. gov. br/informacao) em Legislagcdo Aplicavel e CORRAAS

TO



https://goiastelecom.go.gov.br/informacao

Resulthado=em2021

CUSTEIO DESEMBOLSO PASSIVO

° = ° + o

NOTA: O passivo mencionado acima foi provocado pela falta de orcamento no exercicio anterior, quando a Goias Telecom entrou como empresa dependente -
do Estado (acionista majoritario) ingressando nos sistemas de controle contabil e fiscal do Estado de Goias. }

GOIAS

TELECOM



Passivalden21
DETALHAMENTOr DQSOENCARGOS s TRIBIFTOSOEM rABERTOT® CUSTEIOO

DESCRIGAO VALOR . PAR%

376. 609

89. 290, 75

1;%5759.1,-
68.8%0,
1,096,907
‘st
3:55%d°

5§%09s B
. 66929520

659, 90




56
%

% 134

1 0s valores em aberto refere-se ao periodo de junho/21 & dezembro/21. Os encargos sociais e tributos em aberto representa 87% do passivo de 2021 por fg

87%

—
|ta de orgamento.
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ARQRTEE - PASSIND

DESPESAS
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM PESSOAL

FGTS
IRRF - Pessoal Civil

INSS - Contribui¢cdo Patronal
INSS - Empregado

RELAGAO DAS DESPESAS EM ABERTO

DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS
Combustivel Automotivo - Alcool

Combustivel Automotivo - Gasolina

Material de Limpeza e Produtos de Higiene
Material para Impressao e Copia de Documentos

Locacéo de Meio de Transporte para Deslocamento de pessoal em Servico Técnico-Administrativo

Agua e Esgoto
Servico de Telefonia Fixa

Mao de obra de Jovem Aprendiz

Locacéo de Software
Locacao de Imoéveis

Taxa de Administracdo de Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres

Servigos de Publicidade e Propaganda

Servico de Telecomunicacédo e Transmisséo de dados (Alterado pela portaria n°® 002/11)

DESPESAS TRIBUTARIAS

Imposto de renda pessoa juridica

Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido - CSLL
ISSQON, IPTU, ITU e Taxas de Limpeza Publica

Contribuicéo para PIS-PASEP
COFINS

VALOR R$
669.295,20
564.291,17

68.890,56
118.791,45

376.609,16

89.290,75
2.681,98

3.754,62
240,00
367,60
905,00
300,00
253,93
464,00
670,00
31.471,72
28.000,00
20.000,00

181,90
15.713,28

7.055,97

4.235,38
659,90
672,30

3.089,73

CONSIDERAGAD

Na tabela temos todas as
despesas que ficaram
em aberto em 2021 por
falta de orcamento
(Fonte 100), que soma
669 mil reais.

Para esse novo exercicio
é condicao sine qua non
0 aporte para quitacao
desse passivo. Esse
aporte é para quitacéo
dos débitos e emissdo da
CND do CNPJ da
empresa evitando
gualquer restricéo e
iImpacto para o Estado e
na operacao da Goias
Telecom.

1 Valor referente a necessidade de subvencdo econdmica do acionista majoritario.

0 montante dos tributos refere-se ao valor principal sem correcdo e multa, pois depende da
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Depedgg;;e do acionista ‘\\\ //;;rspectivas de se ‘\\\ /;;;endente no exercici;\\\

major{itario, mas com boas tornar nio de 2022.
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ESTRATEGIA

INDEPENDENCIA
FINANCEIRA

META~GLOBAL L

o

CONTRATO INCREMENTO
SHARE

EEEEEEE




Independéncia Financeira

O objetivo principal é a independéncia do Estado através de arrecadacédo de recurso proprio oriundo das ,6
vendas, entregas de servicos de conectividade junto aos oOrgdos publicos, estaduais e municipais. O
montante dessa expectativa € de pelo menos 253 mil reais més, atingindo o ponto de equilibrio em 2022.

Transformar POC em Contratos

Atualmente temos mais de 40 pontos recebendo nossos servigos gratuitamente, no modelo POC — Prova de
Conceito. O desafio sera em transformar em contratos remunerados os servicos hoje atendidos. O principal
atrativo nessa proposta é o diferencial na qualidade, banda full e preco menor que o oferecido pela iniciativa
privada, com economia de até 30% praticado em nosso segmento.

Aumento do Market Share

Com o parecer do TCE/PGE a possibilidade do crescimento na base de clientes € potencialmente favoravel.
O foco no atendimento aos 6rgaos publicos, possibilita um atendimento mais agil as demandas do Estado.
Sem os entraves juridicos, podemos firmar contratos com precos e qualidades superior ao oferecido pela
iniciativa privada.

GOIAS



EXTRATTFIICAGAO DO

Transformar POC em Contratos

Com base nos pareceres do TCE e CGE em que nao
obstam a prestacdo de servicos oferecidos pela Goias
Telecom aos o6rgdos publico, quando em sua resposta a
consulta feita a esses egrégios orgaos, foi produzida uma
analise minuciosa dos impactos quanto a legalidade e
lisura do referido processo de venda, em que nao
identificou qualquer ato que viole as Leis 16.267/2008 e
14.133/21, as quais tratam sobre o assunto.

Sendo assim, diante do parecer publicado em 25 de
novembro de 2021, o TCE comunicou decisdo de Carater
Normativo e de Consolidacao Jurisprudencial, conforme
Acorddo n° 5842, de 11 de novembro de 2021,
reconhecendo a possibilidade legal da venda de servigos
aos entes da federacdo sem a necessidade de um
processo licitatério, permitindo assim, que a empresa
cumpra o papel estabelecido no 8§ 2° de sua lei de criagéao
N° 16.237, de 18 de abril de 2008, que determina como
proposito principal o  atendimento dos objetivos
estratégicos do Estado de Goias.

Diante desse cenario, temos a real possibilidade de tornar

-

GOIAS

a Goias Telecom uma empresa financeiramente
independente do Estado, acionista majoritario, cumprindo a
missdo estabelecida desde sua constituicdo, entregando
servicos de qualidade e com um custo menor que oS
oferecidos pela iniciativa privada. Com isso, atende-se
também o principio da economicidade, podendo gerar uma
economia até 30% dos gastos com conectividade.

Hoje o tamanho do mercado em todo os Estado supera os
42 milhdes de reais, considerando o divulgado no Compras
NET e Portal de Transparéncia do Estado. Nesse sentido, a
Goias Telecom esta diante de um cenario promissor.

Outro ponto muito importante € que além de dar uso a
infraestrutura existente da rede de fibra éptica disponivel
(614 km), que ficou inoperante até o inicio dessa nova
gestdo, vamos poder atender 0sS municipios mMenos
favorecidos, que nao geram viabilidade econdémica para o
iniciativa privada, e por isso ndo sao atendidos. Nesse
sentido, a Goias Telecom oferece a INCLUSAO DIGITAL no
interior do Estado, promovendo o desenvolvimento e
acesso ao mundo digital a essa populacéo.



INDEPENDENC{A: FINANGEIRA\

ORIGEM DA RECEITA PROPRIA

(1

PONTO DE
EQUILIBRIO

MERCADO

- 9500 K

OO KS

1. 2%

EM RELAGAO MERCADO

~400 K

PROJETO DE
RECEITA

m ontante contratado pelo Estado. Valores publicados no Portal de Transparéncia do Estado de Goiéas
http://www. transparencia. go. gov. br/portaldatransparencia/gastos—governamentais/contratos referente aos contratos dos exercicios de 2019 a 2021 ainda vigentes.



http://www.transparencia.go.gov.br/portaldatransparencia/gastos-governamentais/contratos

MERCADO Qainda nao atendido pela Goias Telecom)
ORGAO VALOR (R$)  PAR & Anecessidadede

Geracéo de Caixa

DETRAN 12.254.994 274 prevista, considerando

SANEAGO 9 767. 279 21% 0 mEer::a(;io ,disponl'vel |
' ' 'no Estado é |
DGAP 5. 388. 492 12% suficientemente grande |
1PASGO 3 9236. 034 7% para projecao realizada.
SEAD 3.067. 083 1% Um Unico orgéao ja seria
SES 2 496 536 5Y suficiente para |
' ' assegurar o montante
UEG 2.093. 871 5% previsto para o
EMATER 1 656. 183 AY exercicio de 2022. Mas
' ' 0 ‘aestratégia adotada
DPE-GO 1.487. 130 3% ‘ndo é essa. ‘
SSP 1.142. 324 2% |
OUTROS 3.384. 687 7%
. N . | _ GOIRS

governamentais/contratos referente aos contratos dos exercicios de 2019 a 2021 ainda vigentes.



http://www.transparencia.go.gov.br/portaldatransparencia/gastos-governamentais/contratos
http://www.transparencia.go.gov.br/portaldatransparencia/gastos-governamentais/contratos

INDEPENDENCT AN FINANGEIRA:

Ponto de Equilibrio

. PONTO DE EQUILIBRIO
TIPO DE DESPESA VALOR (ANO)

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS 253.232,3 3.04nMi
DESPESA COM PESSOAL 209.917, 6 ‘
DESPESA OPERACIONAL 36.534, 7 BROJETQ BECEITA

DESPESA 6.479,8 2,12 M|

DESPESA 300, 0 ‘




TELECOM

' Projeto de Receita = Servicos entregues aos 6rgdos publicos como Prova de Conceito (POC).



PROUECAQ DA

ORIGEM DA RECEITA PROPRIA

Projeto de Receita
Receita
Receita

Previsdo Receita Propria
DESPESA MENSAL

INVESTIMENTO
TOTAL 2022

VALOR ANO

400. 000
500. 00
900. 00

3.038. 788
306. 212
3. 345. 000

FLUXO DE CAIXA - PROPRIA — ESTADO

NEGESSIDADE DE CAIXA
RECEITA ARRECADADA
RECEITA TOTAL

NECESSIDADE DE CAIXA

RECEITA ARRECADA

RECEITA

2.444.000
901. 000
3. 345. 000

- 2. 4
- 0.9

- 3.3

OBJETIVO

VALOR MES

101. 293
151. 93
253. 23

1.

1.

1.045.650 676. 637

200.000

000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0

1TRI

20%
10%

2%
20. 259

306. 212

ANO 2022

2TRI
50%

48%
41%

83. 060
253. 232

3TRI

75%
75%
37%

225. 371

534. 320

RECEITA PROPRIA X ESTADO

RECEITA PROPRIA

APORTE ESTADO

4TRI

100%
100%
100% *

972. 304

187. 393

<
o
m
[
~
N

1TRI

2TRI

3TRI

4TRI

1Valor referente a necessidade de subvencdo econdmica do acionista majoritario. 0 investimento previsto é necesséario para realizacdo da Receita Propria.



2Os percentuais aqui demonstrado refere-se a Previsdo de Receita Prépria acumulado no trimestre em relacdo a Receita Total -R$ 900.000, 00 (hovecentos mil reais).



APGRTEE TOTALL 2022
PASSIVO 2021 ++ CUSTEI 0022

nNnnNn

TOTAL APOR

3. 1

PASSIVO 20

0,7

CUSTEIO 2

2.4

O valor do passivo referente a 2021 apresentado no slide anterior com seu detalhamento foi motivado por falta de
~previsdo orcamentaria no exercicio de 2021. Quando houve a inclusdo da Goias Telecom como empresa dependente
- do Estado (SIOFI NET) o orgamento carregado no sistema em fev/21 ndo contou com a participacéo dos gestores da
- Goias Telecom. No exercicio de 2022 é imperativo o recebimento de recurso que atenda a necessidade de custeio de |
“toda operacéo, incluindo o passivo demonstrado. Os valores acima refere-se somente a necessidade de subvencéo,
- considerando que havera uma receita prépria de 900 mil reais, conforme ja demonstrado. |

GOIAS

N30 esta incluso aqui a Receita Propria prevista para o exercicio de 2022, ja demonstrada anteriormente, no valor de R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais). rerreom



Evolluga@oDbBespesas26220210X22022

DESEMBOLSOH
PASSIVO 2021 CUSTEIO 2021 APORTE 2021 REAL

2
SUBVENGAS REGEFA
ot BROBRIA 2033 TOTAL 2022

0O

Nota: O crescimento do desembolso do Estado em 2022 é motivado pelo passivo de 2021, no valor de 700 mil reais, investimento para captagédo de novos clientes &t ecom
no montante de 306 mil reais e aumento no custeio de 94 mil reais.

2.0"Mi

31'Mi

TELECOM/




ANALISE <SHOT

Fatores Positivos

Fraquezas

Oportunidades




~

GESTAO DE RISCOS

RISCOS

IDENTIFICADOS

GESTAO DE CONTRATOS E
SERVICOS

DEPARTAMENTO
FINANCEIRO

GESTAO DE PESSOAS

GRAU DO
RISCO

ACAO
DEFINIDA

Cumprir e fazer cumprir a politica de Gestdo de
Contratos e
Convénios estabelecida pela Alta Gest3o.

Assegurar a disponibilidade e a utilizacdo dos

Fecursos
financeirne nerrccirine i averiirdn dac atividadec

Assegurar o pagamento correto da folha e garantir o
recolhimento CORRETO dos impostos incidido sobre a
folha, diminuindo os riscos de um passivo
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A Fatores Critices de SUCesse

NA OPERACIONALIZACAODA GT
OBJETIVO FATOR: CRITCO DE sSUCESS0

INESTIIMENTO> [ [BERAGAQSDE RECURSO.

PAREGHER TCE/CGE ACEITACAO DOS ORGAOS

GERAGAODRE REGEITA POC — CONTRATO DE VENDA

EXPANSROROPRIHETO INCEUSAO-DIGITAL = -iNTERIOR




PLANG DE= AGA®
MAGRO CARTWIDADESS

Recebimento de Recurso
(Orgamento)

Pagamento do Passivo

POC em Contratos

Captacdo de Novos Cliente

Dir.
Financeiro

Financeiro

Comercial

Comercial

Sec. Economia

Telecom

Dir.
Comercial

Dir.
Comercial

fev/22

fev/22

jan/22

jan/22

Pagamento Passivo 2021 +
Custeio Operacdo 2022

Quitacdo dos Débitos

Para geracdo de Receita

Aumento de Share

Plano de Acdo

Repasse através de Subvencio
Econémica

Pagamento do Passivo /
Emissdo da CND

Apresentacdo do Contrato
Comercial

Visita aos Orgdos no
Atendidos ainda

3,1 Mi

0,7 Mi

0,4 Mi

0,5 Mi

Apresentar Conselho
Administrativo/Sec. Economia

Aguardando Receber os
Recursos

Agendamento com os Org&os

Agendamento com os Orgéos

Agendado 25/01/22

Previsido fev/22

Em Andamento

Em todo exercicio 2022




Observacao: O Plano de Acao detalhado de cada macro atividade esta elaborado em nivel operacional.
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Estrratégide denlzongaizo

PILARES PPARA cCOSPRROXIMOS HANOS
POLLITIKOA ECONOBMGQ O FINANGEIRO
o Independéncia Financeira; o Manter a lndependéncia o Aumento da Receita Propria;,
o Custeio - Receita Propriay; Financeira; o Aumento do Share — Base do
o Consolidagdo do Modelo de o Reinvestimento dos lLLucros em Estado.

Negdcio; Infraestrutura e Equipamentos:

e e

Receita Propria - 20% 1% 1120 3%
Share de Receita 20 9% 10% L 3% ﬂ@%
Meta da Receita 0, OMi 4, OMi 4, 2Mi 4, o 5, ONi 9, oM
Despesas 3, OM 3,3Mi 3, /M 4, 0Mi 4,4\ 4,9M

Fonte da Inflagdo: https://portal-da—inflacao—ibre. fgv.br/#!/ https://portal-da—inflacao—ibre. fgv. br/#!/difusao

https://www. cnnbrasi |. com. br /business/meta—de—inflacao—precisa-subir—-para-evitar-juro-muito-alto-diz—ex-bc/

EEEEEEEE


https://portal-da-inflacao-ibre.fgv.br/%23!/
https://portal-da-inflacao-ibre.fgv.br/%23!/difusao
https://www.cnnbrasil.com.br/business/meta-de-inflacao-precisa-subir-para-evitar-juro-muito-alto-diz-ex-bc/

PROUJEGA® DE:  LONGOD PRAZOD 5 Anos)

PARTICIPAGAO DO MERCADO

ORIGEM VALOR $ 2022 2023 2024
PROJETO DE RECEITA 2. 420. 000 17% 85% 100%
MERCADO — ESTADO 42. 000. 000 1% 5% 9% | 11% 13% 16% !
BASE PROJETO DE RECEITA — CORRIGIDO (5%) 2. 420. 000 2.121. 000 331.760
PROJETO DE RECEITA 400. 000 1. 805. 038 331. 760 - - -
'Fvnl IIQKn DA-RECEITA -%-=--(PROJETO.DE _-RECEITA) 20% 15% - = - .\
MERGADO_ - ESTADO. = GORRIGIDO _(5%) 42.000.000 __ 43.575.000._ 43,437,285 __ 41.569.858 _38.891.876. 35,557,632
MERCADO — ESTADO 500. 000 2.206. 157 3. 846. 944 4.529.976 5.027. 465 5.579. 151
EVOLUGKO DA RECEITA % - (MERCADO ESTADO) 20% 15% 12% 13% 14%
REGEFTA-FOTAL - rmmmmmmrmmem e 900--000 ---------- 4-011:195------- 4.-178-704 - 4:529-976 - 5-027-465-—5.579.15%-
SUBVENGAOECONOMICA 2-438-784 = = = = = 3
:FBES'PES'A_:'ANH:f‘Tﬁ%‘)'_:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::3{:038:.:'78'4'_::::::::'3?_'34‘2'._'_662:::::::::3‘_.:676.:‘929:::::::::4'?%4'?:62'2:::::::::‘3T_:4497_"68‘_4::::::::4:.:‘89'3_.:99'2':";
‘SUPERAVIT = 668532 501775 485:355 5787381 685:159

%- rojecao do Mercado Estado - Atua |zaga|0 !e !!o !os va|ores contratuais

estabelecidos;

A projecao de Longo Prazo tem como premissa os seguintes

A, projegdo de Longo Prazo tem como premissa os
seguintes indicadores:

= Projecdo de Receita -crescimento de 20% em 2023,
15% em 2024 e 12% nos anos de 2025, 13% em 2026 e

14% em 2027,



= As Despesas estdo
corrigidas em 10% aa, com
base na série histérica
prevista pelo IBGE e custos
adicionais de pessoal e
equipamentos para suportar
0 crescimento previsto;

A projecdo da Receita
superior a inflacédo é
motivada pela expectativa de
um superavit financeiro para
investimento na operacéo.
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PROJECA® DE ILONG® PRALZOD

PROJECAO DE LONGO PRAZO

BN PROJETO DE RECEITA EEEE MERCADO - ESTADO  mmmmm DESPESA ANO (10%)
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5.000.000

4.000.000
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1.000.000

0
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o
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2026

e 5 UPERAVIT

2027
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A partir do 2° ano a projecao financeira é superavitaria proporcionando a possibilidade de reinvestimento na operacao, sustentando o
crescimento projetado para 0s proximos anos.






